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Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagcdo de V.Sas. as Demonstragdes Contdbeis da
Andorra Holdings S.A., relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, acompanhadas das Notas Explicativas e do
Relatério dos Auditores Independentes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a Companhia registrou Lucro Liquido de R$ 41.834 mil, Patriménio Liquido de
R$ 189.938 mil e Ativos Totais de R$ 192.012 mil. A Assembleia deliberara quanto a parcela do lucro liquido que sera retida para
preservacdo e manutengao do capital social. A politica de dividendos da Companhia assegura o dividendo minimo de 1% do lucro liquido

ATIVO 2018 2017
CIRCULANTE 86.798 44173
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 5) 86.798 42.871
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 12b) - 1.302
NAO CIRCULANTE 105.214 105.907
Realizavel a Longo Prazo 4.318 2.806
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 12b)...........ccoooiiiiiiiiieeee e 4.318 2.806
IMOBILIZADO (Nota 6) 100.896 103.101
Propriedade para INVESHIMENTO...........coiiiiiiiicee e e s 126.986 126.986
Depreciagao ACUMUIATA ........cccciiiiiiiiii s (26.090) (23.885)
TOTAL 192.012 150.080

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - Em Milhares de Reais

Andorra Holdings S.A.

CNPJ 08.503.501/0001-00
Sede: Nucleo Cidade de Deus - Osasco - SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

aos acionistas, conforme previsto em seu estatuto social.

Em 30 de abril de 2018, em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria, deliberou-se aumentar o Capital Social no valor de
R$ 5.800 mil, aumentando de R$ 94.200 mil para R$ 100.000 mil, sem cancelamento de agdes.

Colocamo-nos a disposicdo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.

Osasco, SP, 30 de janeiro de 2019.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

Diretoria

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2018 2017

CIRCULANTE 2.074 212
Impostos e Contribuicdes a Recolher.... 1.580 147
Dividendos a Pagar (Nota 7d) 397 -
OULras ODFIGAGOES ......c.cuviiiiiieiice st e s 97 65
NAO CIRCULANTE - 1.367
Provis@o para Impostos € CoNtribUIGOES ...........c.coui i - 1.367
PATRIMONIO LiQUIDO 189.938 148.501
Capital SOCIAl (NOLA 78)......cceeiiiiiieieiti ettt 100.000 94.200
Reservas de LUCIOS (NOTA 7C).....ecviiuiiiiiiiitieiiee sttt n e 89.938 54.301
TOTAL 192.012 150.080

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em Milhares de Reais

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - Em Milhares de Reais

Exercicios findos em
31 de dezembro

2018 2017
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:

Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social 48.485 47.707

Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos 1.995 (672)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial - (2.165)
Depreciagao 2.205 1.837
Juros, Variagdes Monetarias LIQUIJAS .........cceiirieriiiirierie et (210) (344)

Lucro Liquido Ajustado 50.480 47.035
Reducédo/Aumento em Tributos a Compensar (575) 2.557
Reducéo em Créditos Tributarios - 22
(Redugao)/Aumento em Outras Obrigacdes 34 2)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos (6.012) (5.793)

Caixa Liquido Gerado nas Atividades Operacionais 43.927 43.819

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:

Dividendos Recebidos de Controlada - 146.669
Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de Investimentos - 146.669
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:

Dividendos Pagos - (177.000)

Reducéo de Capital - (140.000)
Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de Financiamentos - (317.000)
Aumento/(Reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa 43.927 (126.512)
Inicio do Exercicio . 42.871 169.383
Fim do Exercicio 86.798 42.871
Aumento/(Reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa 43.927 (126.512)

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Andorra Holdings S.A. é uma Companhia que tem por objetivo a administragdo, compra e venda e locagédo de bens préprios e a
participagdo em outras sociedades, como cotista ou acionista. A Andorra Holdings S.A. é parte integrante da Organizacdo Bradesco,
utilizando-se de seus recursos administrativos e tecnoldgicos e suas demonstragdes contabeis devem ser analisadas neste contexto.
A autorizacdo para a emissao destas demonstragdes contabeis foi concedida pela Diretoria em 30 de janeiro de 2019.

2) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstragdes contabeis da Companhia, foram elaboradas de forma consistente entre os exercicios, e estdo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil em 31 de dezembro de 2018. A Administragéo declara que as divulgagdes reali-
zadas nas demonstragdes contabeis evidenciam todas as informagdes relevantes utilizadas na sua gestéo.

2.1) Base de preparacao e apresentacao das demonstracées contabeis

As demonstracdes contabeis foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (CPC). Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustados para refletir a
mensuragao dos ativos ao seu valor justo, quando aplicavel.

A Companhia adotou a opgéao prevista no CPC 36 que dispensa a apresentagao de demonstra¢des contabeis quando uma entidade é
controlada de outra entidade que divulga demonstragdes contabeis consolidadas em CPC e IFRS, e quando acionistas deliberam pela
adogao dessa opgao. Assim sendo, ndo estdo sendo apresentadas demonstragdes contdbeis consolidadas.

2.2) Moeda funcional e de apresentacao
Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econdmico no qual a
Companhia atua, que é o Real (R$). As demonstragdes contdbeis estdo sendo apresentadas em milhares de reais.

2.3) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa séo utilizados para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. Assim sendo, incluem dispo-
nibilidades em moeda nacional e fundos de investimento, e apresentem risco insignificante de mudanga de valor justo, uma vez que
sdo prontamente conversiveis em dinheiro.

2.4) Instrumentos financeiros

No ano de 2018 a Companhia passou a aplicar o CPC 48 — Instrumentos Financeiros (IFRS 9) que contém uma nova abordagem de
classificagdo e mensuragéao de ativos financeiros, onde a entidade baseia-se tanto no modelo de negdcios para a gestao dos ativos
financeiros, quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro. Essa nova abordagem substituiu as categorias
de ativos financeiros previstas no CPC 38 (IAS 39): (i) mensurados pelo valor justo por meio do resultado; (ii) investimentos mantidos
até o vencimento; (i) empréstimos e recebiveis; e (iv) disponiveis para venda.

O CPC 48 classifica os ativos financeiros em trés categorias: (i) mensurados ao custo amortizado; (i) mensurados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (VJORA — Patriménio Liquido); e (iii) mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR).

2.5) Determinacao do valor justo

O valor justo dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotagao de prego de mercado disponivel na data do balan¢o. Se nao
houver cotagéo de precos de mercado disponivel, os valores sdo estimados com base em cota¢des de distribuidores, modelos de
definicbes de precos, modelos de cota¢des ou cotagdes de precos para instrumentos com caracteristicas semelhantes.

2.6) Propriedade para investimento

Propriedade para investimento é a propriedade mantida para auferir receita de aluguel ou para valorizagdo de capital ou para ambos,
mas n&o para venda no curso normal dos negécios, utilizacdo na produgédo ou fornecimento de produtos ou servigos ou para prop6-
sitos administrativos.

As propriedades para investimentos sao registradas pelo custo de aquisicdo, formagéo ou construgédo, deduzidos das respectivas
depreciagbes acumuladas, pelo método linear a taxa que levam em consideragéo o tempo e a vida util econémica estimada dos bens.
A Companhia revisa periodicamente a estimativa da vida util e valor residual das propriedades para investimentos.

Custo inclui despesa que é diretamente atribuivel a aquisicdo de uma propriedade para investimento. O custo da propriedade para
investimento construida pelo proprietario inclui os custos de material e mao de obra direta, qualquer custo diretamente atribuido para
colocar essa propriedade para investimento em condi¢ao de uso conforme o seu propdsito e os juros capitalizados dos empréstimos.
Ganhos e perdas na alienagéo de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenca entre o valor liquido recebido e o valor
contabil) séo reconhecidos no resultado do exercicio.

Os gastos incorridos com reparos e manutengao que representam melhoria, aumento da capacidade ou da vida util sdo capitalizados,
enquanto que os demais sao registrados no resultado do periodo. O valor recuperavel das propriedades por meio das operacoes
futuras é acompanhado periodicamente.

O 4&gio representa o excesso do custo de aquisicao em razao da participacdo da Companhia sobre o valor justo liquido dos ativos e
passivos identificaveis adquiridos de uma controlada na data da aquisi¢édo. O agio originado na incorporagéo de controladas & incluido
no valor da propriedade para investimento.

2.7) Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

Os ativos financeiros e néo financeiros sdo avaliados para verificar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido uma perda no seu
valor recuperavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do
devedor, indicagdes de processo de faléncia ou mesmo, um declinio significativo ou prolongado do valor do ativo.

Uma perda por reducédo ao valor recuperavel (Impairment) de um ativo financeiro ou nao financeiro é reconhecida no resultado do
periodo se o valor contabil do ativo ou unidade geradora de caixa exceder o seu valor recuperavel.

2.8) Provisoes, ativos e passivos contingentes e obrigacées legais - fiscais e previdencidrias

O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgacéo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigacées legais
sdo efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, sendo:

* Ativos Contingentes: nao séo reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre
as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo e pela confirmagao da capacidade de sua
recuperacgao por recebimento ou compensagao com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é pro-
vavel, sao divulgados nas notas explicativas;

Provisdes: sdo constituidas levando em conta a opiniéo dos assessores juridicos, a natureza das ac¢des, a similaridade com proces-
sos anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria
uma provavel saida de recursos para a liquidacdo das obrigagdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com
suficiente seguranga;

Passivos Contingentes: de acordo com CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que ndo sédo reconhecidos, pois a
sua existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia ou nao de um ou mais eventos futuros e incertos que néao estejam totalmen-
te sob o controle da Administracdo. Os passivos contingentes nao satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sdo considerados
como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigacdes classificadas como
remotas ndo sao provisionadas e nem divulgadas; e

Obrigagdes Legais: Provisao para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestacao é sua legalidade ou
constitucionalidade que, independentemente da avaliacdo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconheci-
dos integralmente nas demonstragdes contébeis.

2.9) Patriménio liquido

a) Lucro por acao

A Companhia apresenta dados de lucro por acdo basico. O lucro por agao basico é calculado dividindo-se lucro liquido atribuivel aos
acionistas da Companhia pela média ponderada das a¢6es ordinarias durante o ano, excluindo a quantidade média das ac¢des ordina-

Lrias adquiridas pela Companhia e mantidas em tesouraria.

Exercicios findos em Ajuste de
31 de dezembro Capital Reserva Reservas de Lucros Avaliacao Lucros

2018 2017 Eventos Social de Capital Legal Estatutaria Patrimonial Acumulados _ Totais
RECEITAS OPERACIONAIS 48.538 42.492 Saldos em 31 de dezembro
Resultado de Equivaléncia Patrimonial ...........cceieeiiiiiieiiiieese e - 2.165 de 2016 141.500 89.145 21.544 169.196 9 - 421.394
Outras Receitas Operacionais (NOta 6)............cccoeiuriiiiiiiiiiici e 48.538 40.327  Aumento de Capital (Nota 7a) .... 92.700 (89.145) R (3.555) R R R
DESPESAS OPERACIONAIS (4.154) (3430)  equcao de Capital (Nota 7a)....  (140.000) - - - - - (140.000)
Despesas Tributarias (Nota 9) (1.773) (1.481) Lucro Liquido do Exercicio.......... - - - - - 40.529 40.529
Despes.as~Gera|s e Administrativas (Nota 10)... (176) (112) Resultado de INcorporagéo ....... ) ) B B B 3114 3114
Depreciagies (NOTA B)........c.coiieie e e (2.205) (1.837) Outros Resultados Abrangentes ) ) ) ) ©) ) ©)
RESULTADOS FINANCEIROS 4.101 8645 ool didrios P 169.198 2 300) (176,527
Receitas FiNANCeIras (NOE 8) ...........c.cwururucuuiuseueisiecieeeieessessssess s ssessssee s sessesseees 4.101 8645  -'videndos .nterme arios Fagos ) ) A (169.198) ) (7.329)  (176.527)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO 48.485 47.707 Destinagoes: - Rfas'ervas ............. - - 2.182 34.132 - (36.314) -
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (Nota 12a) (6.651) (7.178) - Dividendos
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 41.834 40.529 Propostos.......... - - - - - - -
NUMETO A8 BEBES -...vvvvvreereereereesreseeseeseesseeseesesseesessessasesessesseesessessasseesasssessessessassessasssessessessassessnnen 259.170.723 259.170.723  Saldos em 31 de dezembro
Lucro liquido basico por lote de mil ag0es €M R$...........cocvvveeiriereriirieieieeeeieeeeeieeee e 161,41 156,38  de 2017... 94.200 - 23.726 30.575 - - 148.501

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis. Aumento de Capital (Nota 7a)....

5.800 - - (5.800) - - -
Lucro Liquido do Exercicio.......... - - - - - 41.834 41.834
Destinagdes: - Reservas............. - - 2.092 39.345 - (41.437) -

- Dividendos
Propostos........... - - - - - (397) (397)
Saldos em 31 de dezembro
de 2018 100.000 - 25.818 64.120 - - 189.938

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Milhares de Reais

Exercicios findos em
31 de dezembro

2018 2017
Lucro Liquido do Exercicio 41.834 40.529
Resultado de INCOrPOTaGEAD .........ccruiiiiuiiiiiiiiiice s - 3.114
Ajuste de Avaliagao PatriMONIal ..........cceeriiiiiiii ettt - 9)
Total do Resultado Abrangente do Exercicio 41.834 43.634

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis.

b) Dividendos a pagar

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstra¢des contabeis, no pe-
riodo em que a distribuicdo é aprovada por eles, ou quando da proposi¢édo do dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto
da Companhia.

2.10) Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber no curso normal das atividades da Companhia.

A Companhia reconhece a receita quando o seu valor puder ser mensurado com seguranca, for provavel que beneficios econémicos
futuros fluirdo para a Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia.
Receitas financeiras

As receitas financeiras abrangem rendas sobre fundos de investimentos financeiros e demais ativos financeiros. A receita de juros é
reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

2.11) Imposto de Renda e Contribuicao Social (ativo e passivo)

A Companhia adota o regime de tributagao pelo lucro presumido (32% da receita bruta, acrescido das receitas financeiras), que é
uma forma de apuragéo simplificada para determinagéo da base de calculo do IRPJ e da CSLL das pessoas juridicas. Os referidos
tributos sdo calculados considerando a aliquota de 15% sobre a base do lucro presumido, acrescido do adicional de 10% para o IRPJ
e a aliquota de 9% para a CSLL.

A despesa com imposto de renda corrente é calculada como a soma do imposto corrente resultante da aplicagao da aliquota ade-
quada ao lucro presumido do exercicio (liquido de quaisquer ajustes previstos para fins fiscais) e das muta¢des nos ativos e passivos
fiscais diferidos reconhecidos na demonstragao do resultado.

2.12) Imobilizado

Demonstrado pelo custo de aquisi¢ao, deduzido da depreciagdo acumulada e perda por redugao ao valor de mercado, se aplicavel.
A depreciacao é calculada pelo método linear, observando-se a taxa anual de 4% para edificacdes.

Anualmente é realizada a avaliagdo de impairment para iméveis da Companhia a fim de identificar possiveis indicios de perda pela
redugdo ao valor recuperavel.

2.13) Outros ativos e passivos

Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagéo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias
auferidas (em base pro rata dia) e provisdo para perda, quando julgada necessaria. Os passivos demonstrados incluem os valores
conhecidos e mensuraveis, acrescidos dos encargos e das variagdes monetarias incorridas (em base pro rata dia).

3) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia é parte integrante da Organizacdo Bradesco, sendo que seu gerenciamento de risco é realizado por area técnica espe-
cializada da Organizagao, de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento, desenvol-
vimento, afericdo e diagndstico através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle
nas andlises das operacdes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos.

4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Nas Demonstragées Contabeis foram utilizadas algumas estimativas e julgamentos contdbeis elaborados a fim de quantificar de-
terminados ativos e passivos. Tais estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se em experiéncia histérica e
diversos outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considerados razoaveis nas circunstancias atuais.

Determinados ativos estao sujeitos a revisao de perda ao valor recuperavel (impairment). As despesas com perda de valor recuperavel
sdo registradas quando existem evidéncias claras de perda de valor recuperavel, ou de néo recuperabilidade do custo dos ativos.
A avaliagao do que constitui perda de valor recuperavel € uma matéria que requer um nivel significativo de julgamento.

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro

2018 2017
Disponibilidades em moeda nacional (1) 5 6
Fundos de investimentos financeiros (2) 86.793 42.865
Total de caixa e equivalentes de caixa 86.798 42.871

(1) Refere-se a depésito bancario a vista; e
(2) Referem-se a aplicagbes de renda fixa em Fundos de Investimentos Financeiros, destinados a integrantes da Organizacdo
Bradesco ou companhias a ele ligadas, que sejam considerados investidores qualificados, administrados pelo Banco Bradesco S.A.

6) IMOBILIZADO
Em 31 de dezembro

Taxa
(média) de
depreciacao Depreciacdo  Custo Valor de

(a.a.%) (1) Custo acumulada liquido mercado
Propriedade para investimento
EdIifiCaGOES ....c.vivieiiiitieieeeeete et 4% 119.117 (26.090) 93.027 750.680
TEOITENOS. ...ttt - 7.869 - 7.869 -
Total em 31 de dezembro de 2018 126.986 (26.090) 100.896 750.680
Total em 31 de dezembro de 2017 126.986 (23.885) 103.101 662.930

(1) O método para depreciacao das edificagdes € o linear.

As propriedades para investimento sao representadas por iméveis locados as empresas da Organizagcdo Bradesco e, conforme facul-
tado pelo CPC 28, a Companhia optou por avaliar tais iméveis ao custo histérico deduzido da depreciagdo acumulada e por redugao
ao valor recuperavel, se aplicavel.

A Companhia divulga o valor de mercado das propriedades para investimento, que foi elaborado, adotando-se o “Parecer Técnico”,
previsto da “Norma NBR-14653” da Associagao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, pela empresa Engebanc - Engenharia e Ser-
vicos Ltda. em 2018.

Adicionalmente, é realizada anualmente a avaliagdo do impairment para os iméveis da Companhia a fim de identificar possiveis indi-
cios de perda pela redugédo ao valor recuperavel. Em 31 de dezembro de 2018 a avaliagdo realizada ndo apontou perda no valor de
mercado dos imdveis.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 as despesas de depreciacéo relacionadas a estes imdveis totalizaram R$ 2.205
(2017 - R$ 1.837) e as receitas de aluguel montam R$ 48.538 (2017 - R$ 40.327).

7) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Composicao do capital social em agcoes
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em a¢des nominativas-escriturais, sem valor nominal.

Em 31 de dezembro

2018 2017
OFAINANIAS . ... e s s 259.170.723 259.170.723
Total 259.170.723 259.170.723

Em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria realizada em 30 de abril de 2018, deliberou-se aumentar o Capital Social no valor de
R$ 5.800, elevando-o de R$ 94.200 para R$ 100.000, sem emissdo de ag¢des, mediante a capitalizagdo de parte do saldo da conta
“Reserva de Lucros - Estatutaria”, de acordo com o dispositivo no Paragrafo primeiro do artigo 169 da Lei n® 6.404/76.

Em Assembleia Geral Extraordindria e Ordinaria realizada em 24 de abril de 2017, deliberou-se aumentar o Capital Social no valor
de R$ 92.700, elevando-o de R$ 141.500 para R$ 234.200, sem emissdo de agdes, mediante a capitalizagdo de parte do saldo das
contas “Reserva de Capital” e Reserva de Lucros Estatutaria”, de acordo com o disposto do Paragrafo Primeiro do Artigo 169 da
Lei n® 6.404/76.

Em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria realizada em 24 de abril de 2017, deliberou-se reduzir o Capital Social no valor de
R$ 140.000, reduzindo-o de R$ 234.200 para R$ 94.200, sem cancelamento de agdes, o “capuf’ do Artigo 62 do Estatuto Social passa
a vigorar com a seguinte redagao “Artigo 6° O Capital Social é de R$ 94.200.

b) Reservas de capital

A reserva de capital € composta por agio pago pelos acionistas na subscri¢cdo de ac¢des e de incorporagdes. Tais reservas sao utiliza-
das, principalmente, para aumentar o capital social. _

A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO SA garante a autenticidade deste documento
quando visualizado diretamente no portal www.imprensaoficial.com.br
quarta-feira, 27 de margo de 2019 as 00:42:47.



c) Reservas de lucros

Em 31 de dezembro

2018 2017
Reservas de lucros 89.938 54.301
- Reserva legal (1) 25.818 23.726
- Reserva estatutéria (2) 64.120 30.575

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do ca-
pital social, acrescido das reservas de capital. Apds esse limite a apropriagdo ndo mais se faz obrigatéria. A reserva legal somente
podera ser utilizada para aumento de capital ou para compensar prejuizos; e

(2) Visando a manutencéo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operacgdes ativas da Companhia, pode ser
constituida em 100% do lucro liquido remanescente apds destinagdes estatutarias, mediante proposta da Diretoria, aprovada e
deliberada pela Assembleia Geral, sendo o saldo limitado a 95% do Capital Social Integralizado. Em observancia no que dispde
o artigo 192 da Lei n® 6.404/76, juntamente com as demonstracdes contabeis, sera apresentada proposta sobre a destinagao
do resultado a ser dada ao lucro liquido do exercicio. Quando o saldo das reservas de lucros ultrapassarem o limite exigido, a
Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagao do excesso na integralizagdo como aumento de capital social ou na distribuicdo de
dividendos (artigo 199).

d) Dividendos minimos obrigatérios

Conforme disposicbes estatutdrias aos acionistas estdo assegurados dividendos que correspondam no minimo a 1% (um por

cento) do respectivo lucro liquido, ajustado nos termos da lei societaria. A assembleia deliberara sobre a destinagao do resultado

do exercicio.

Os célculos dos dividendos relativos aos exercicios de 2018 e 2017 estdo demonstrados a seguir:

Em 31 de dezembro

2018 % (1) 2017 % (1)
Lucro liquido do exercicio 41.834 40.529
Reservalegal.........ccocoooiiii 2.092 (2.182)
Base de calculo 39.742 38.347
Dividendos minimos obrigatorios (2)..........cccceuereereereninennens - 383
Total dos dividendos 397 1,0 - 1,0

(1) Percentual dos dividendos sobre a base de calculo; e
(2) Dividendos pagos antecipadamente em marco de 2017.

Em reunido da Diretoria realizada em 17 de margo de 2017, deliberou-se o pagamento de dividendos no valor de R$ 177.000, confor-
me segue: (i) R$ 122.332 a conta “Reserva de Lucros - Reserva Estatutaria”; (ii) R$ 47.339 por conta do lucro do Exercicio de 2016; e
(iii) R$ 7.329 como antecipagao do resultado do exercicio de 2017, sendo o pagamento efetuado em 17 de margo de 2017.
8) RECEITAS FINANCEIRAS LiQUIDAS

Exercicios findos em 31 de dezembro

2018 2017

Rendimento de aplicagdes em fundos de investimento financeiros 3.891 8.301
Juros ativos sobre impostos a compensar 210 344
Total 4.101 8.645

9) DESPESAS TRIBUTARIAS

Exercicios findos em 31 de dezembro

2018 2017
1.456 1.210
316 262
1 9
Total 1.773 1.481

Aos Acionistas e aos Administradores da

Andorra Holdings S.A.

Osasco - SP

Opiniao

Examinamos as demonstra¢des contabeis da Andorra Holdings S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas
contabeis significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira da Andorra Holdings S.A. em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas operagdes e os seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢édo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das de-
monstragdes contabeis”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informagoes que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatorio dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagées que compreendem o Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis nao abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de
concluséao de auditoria sobre esse relatério.

Em conex&@o com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstra¢des contdbeis ou com nosso conhe-
cimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elabo-
ragao de demonstragdes contabeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes contabeis, a administragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade da Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes,

Y nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagées.

Andorra Holdings S.A.

CNPJ 08.503.501/0001-00
Sede: Nucleo Cidade de Deus - Osasco - SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

10) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2018 2017
Servigos de terceiros 100 21
Editais e publicagoes.. . 76 91
Total 176 112

11) PARTES RELACIONADAS
a) As transagdes com partes relacionadas estdo assim representadas:
Exercicios findos em 31 de dezembro

2018 2017
Ativo Receitas Ativo Receitas

(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)
Caixa e equivalentes de caixa:
Banco Bradesco S.A. ......coooiiieieieeeee e 5 - 6 -
Receitas de aluguel 48.538 40.327
Banco Bradesco S.A. - 46.476 - 38.492
Bradesco Administradora de Consércios Ltda. .......... - 470 - 390
BF Promotora de Vendas Ltda. .................. - 480 - 1.131
Banco Bradesco Financiamentos S.A. ...... - 1.112 - 314
Dividendos a pagar 397
Miramar Holdings S.A. .......ccccceent 182 - - -
Nova Paiol Participagdes Ltda. ..... 215 - - -

b) Remuneragao do pessoal-chave da Administragao
A companhia é parte integrante da Organizagao Bradesco e seus administradores séo remunerados pelos cargos que ocupam no
Banco Bradesco S.A., controlador da Companhia.

12) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a) O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social calculados com base no lucro presumido, no montante de R$ 4.884 (2017 - R$ 5.226),
e R$ 1.767 (2017 - R$ 1.952) respectivamente, foram provisionados e registrados no resultado do exercicio.

b) Os tributos a compensar ou a recuperar, no montante de R$ 4.318 (2017 - R$ 4.108), referem-se a imposto de renda de exercicios
anteriores.

13) OUTRAS INFORMACOES

a) A Companhia ndo operou com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017;

b) Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 nao ha processos com riscos fiscais, civeis e trabalhistas avaliados como perda possiveis ou
provaveis de natureza relevantes;

c) CPC 47 - Receitas de Contratos com Clientes (IFRS 15) - requer que o reconhecimento da receita seja feito de modo a
retratar a transferéncia de bens ou servigcos para o cliente por um montante que reflita a expectativa da empresa de ter em
troca os direitos desses bens ou servigos. O CPC 47 substitui o CPC 30 e o CPC17, bem como interpretacdes relacionadas,
anexa ao CPC 30, ICPC 02 e ICPC 11. O CPC 47 esta em vigor desde 12 de janeiro de 2018 e nao houve impactos decorrentes
da sua adogéo;

d) CPC 06 (R2) - Leasing (IFRS 16) - As principais alteracdes sao: (i) ndo ha mais a classificacdo em leasing operacional e fi-
nanceiro para os arrendatarios; e (ii) todas as operagdes de arrendamento mercantil serdo ativadas e em contrapartida langadas
no passivo, devendo-se reconhecer juros passivos e depreciagdes/amortizagdes, utilizando-se o procedimento do atual leasing
financeiro. O CPC 06 sera aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2019 e a Companhia nao identificou contratos de arrendamento em
suas operacoes; e

e) Nao houve eventos subsequentes que requeiram ajustes ou divulgacdes, para as demonstragdes contabeis encerradas em
31 de dezembro de 2018.

A DIRETORIA
Marcelo da Silva Rego — Contador — CRC-1SP301478/0O-1

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Os responsaveis pela governanga da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracédo das
demonstragdes contébeis.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragcoes contabeis

Nossos objetivos sé@o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contébeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao

relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga

razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e

internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de

fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissio-

nal e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao de distorcdo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omissao ou representagdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

* Avaliamos a adequagéo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragéo.
Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidén-
cias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa
em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos cha-
mar atenc@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagcao
em nossa opiniéo, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusbes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demons-
tragdes contabeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo
adequada.

Comunicamo-nos com a administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das consta-

tagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante

nossos trabalhos.

KPME

KPMG Auditores Independentes

Osasco, 26 de marco de 2019

André Dala Pola
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Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciagéo de V.Sas. as Demonstrag6es Contabeis da Andorra Holdings S.A.,
relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatdrio dos Auditores Independentes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a Companhia registrou Lucro Liquido de R$ 41.834 mil, Patrimonio Liquido de R$ 189.938 mil e
Ativos Totais de R$ 192.012 mil. A Assembleia deliberara quanto a parcela do lucro liquido que seré retida para preservagdo e manutengao do capital social.
A politica de dividendos da Companhia assegura o dividendo minimo de 1% do lucro liquido aos acionistas, conforme previsto em seu estatuto social.

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - Em Milhares de Reais

Exercicios findos em 31 de dezembro

2018 2017
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social 48.485 47.707
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Imposto: 1.995 (672)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial - (2.165)
Depreciagéo........... 2.205 1.837
Juros, Variagdes Monetarias Liquidas (210) (344)
Lucro Liquido Ajustado 50.480 47.035
Redugao/Aumento em Tributos a Compensar . . . (575) 2.557
Redugao em Créditos Tributarios.... . . . . - 22
(Redugao)/Aumento em Outras Obrigagoes...... 34 2
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos...........ccciucuiiiiiiiiiiiiicceere e (6.012) (5.793)
Caixa Liquido Gerado nas Atividades Operacionais 43.927 43.819
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:

Dividendos Recebidos de Controlada . . . - 146.669
Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de Investimentos - 146.669
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:

Dividendos Pagos......... . . . . - (177.000)

Reducao de Capital ........ . . . - (140.000)
Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de Finar 1itos - (317.000)
Aumento/(Reducio) de Caixa e Equivalentes de Caixa 43.927 (126.512)
Inicio do Exercicio ........ 42.871 169.383
Fim do Exercicio........... 86.798 42.871
Aumento/(Reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa 43.927 (126.512)

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragoes Contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Andorra Holdings S.A. é uma Companhia que tem por objetivo a administragéo, compra e venda e locagao de bens préprios e a participagao em outras
sociedades, como cotista ou acionista. A Andorra Holdings S.A. é parte integrante da Organizacdo Bradesco, utilizando-se de seus recursos administrativos
e tecnolégicos e suas demonstragdes contabeis devem ser analisadas neste contexto.

A autorizagao para a emissdo destas demonstragdes contabeis foi concedida pela Diretoria em 30 de janeiro de 2019.

2) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstragoes contabeis da Companhia, foram elaboradas de forma consistente entre os exercicios, e estdo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil em 31 de dezembro de 2018. A Administracdo declara que as divulgagoes realizadas nas demonstragdes contabeis evidenciam
todas as informagoes relevantes utilizadas na sua gestéo.

2.1) Base de preparacao e apresentacao das demonstracdes contabeis

As demonstragdes contabeis foram preparadas conforme as préaticas contébeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC). Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustados para refletir a mensuragéo dos ativos ao seu valor justo,
quando aplicavel.

A Companhia adotou a opgéo prevista no CPC 36 que dispensa a apresentagdo de demonstragdes contabeis quando uma entidade é controlada de outra
entidade que divulga demonstragbes contabeis consolidadas em CPC e IFRS, e quando acionistas deliberam pela adogao dessa opgéo. Assim sendo, ndo
estao sendo apresentadas demonstragbes contabeis consolidadas.

2.2) Moeda funcional e de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragoes contabeis sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua, que é
o Real (R$). As demonstragbes contabeis estao sendo apresentadas em milhares de reais.

2.3) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa séo utilizados para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. Assim sendo, incluem disponibilidades em
moeda nacional e fundos de investimento, e apresentem risco insignificante de mudancga de valor justo, uma vez que sao prontamente conversiveis
em dinheiro.

2.4) Instrumentos financeiros

No ano de 2018 a Companhia passou a aplicar o CPC 48 — Instrumentos Financeiros (IFRS 9) que contém uma nova abordagem de classificagdo e mensu-
ragao de ativos financeiros, onde a entidade baseia-se tanto no modelo de negécios para a gestao dos ativos financeiros, quanto nas caracteristicas de fluxo
de caixa contratual do ativo financeiro. Essa nova abordagem substituiu as categorias de ativos financeiros previstas no CPC 38 (IAS 39): (i) mensurados pelo
valor justo por meio do resultado; (ii) investimentos mantidos até o vencimento; (i) empréstimos e recebiveis; e (iv) disponiveis para venda.

O CPC 48 classifica os ativos financeiros em trés categorias: (i) mensurados ao custo amortizado; (i) mensurados ao valor justo por meio de outros resulta-
dos abrangentes (VJORA — Patriménio Liquido); e (iii) mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR).

2.5) Determinacao do valor justo

O valor justo dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotagéo de prego de mercado disponivel na data do balango. Se nao houver cotagéo de
precos de mercado disponivel, os valores sao estimados com base em cotagoes de distribuidores, modelos de definigdes de pregos, modelos de cotagdes
ou cotagbes de precos para instrumentos com caracteristicas semelhantes.

2.6) Propriedade para investimento

Propriedade para investimento é a propriedade mantida para auferir receita de aluguel ou para valorizagdo de capital ou para ambos, mas nao para venda
no curso normal dos negécios, utilizagao na produgdo ou fornecimento de produtos ou servigos ou para prop6sitos administrativos.

As propriedades para investimentos sao registradas pelo custo de aquisigéo, formagéo ou construgéo, deduzidos das respectivas depreciagdes acumuladas,
pelo método linear a taxa que levam em consideragao o tempo e a vida util econémica estimada dos bens.

A Companhia revisa periodicamente a estimativa da vida Util e valor residual das propriedades para investimentos.

Custo inclui despesa que é diretamente atribuivel a aquisicdo de uma propriedade para investimento. O custo da propriedade para investimento construida
pelo proprietario inclui os custos de material e mao de obra direta, qualquer custo diretamente atribuido para colocar essa propriedade para investimento em
condigao de uso conforme o seu prop6sito e os juros capitalizados dos empréstimos.

Ganhos e perdas na alienagdo de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenga entre o valor liquido recebido e o valor contabil) séo reco-
nhecidos no resultado do exercicio.

Os gastos incorridos com reparos e manutengao que representam melhoria, aumento da capacidade ou da vida Util s&o capitalizados, enquanto que os
demais séo registrados no resultado do periodo. O valor recuperavel das propriedades por meio das operagdes futuras é acompanhado periodicamente.

O agio representa o excesso do custo de aquisi¢do em razao da participacdo da Companhia sobre o valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis
adquiridos de uma controlada na data da aquisigdo. O agio originado na incorporagdo de controladas é incluido no valor da propriedade para investimento.
2.7) Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

Os ativos financeiros e nao financeiros sao avaliados para verificar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido uma perda no seu valor recuperavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, indicagoes de
processo de faléncia ou mesmo, um declinio significativo ou prolongado do valor do ativo.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel (Impairment) de um ativo financeiro ou néo financeiro é reconhecida no resultado do periodo se o valor contabil
do ativo ou unidade geradora de caixa exceder o seu valor recuperavel.

2.8) Provisoes, ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais - fiscais e previdencidrias

O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgagdo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigagdes legais sao efetuados de
acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, sendo:

« Ativos Contingentes: ndo sao reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisées judiciais favoraveis, sobre as quais ndo caibam
mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo e pela confirmagédo da capacidade de sua recuperagéo por recebimento ou compensagao
com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sao divulgados nas notas explicativas;

Provis6es: sao constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, a
complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para
a liquidagao das obrigagoes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca;

Passivos Contingentes: de acordo com CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que nao séo reconhecidos, pois a sua existéncia somente
seréa confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que ndo estejam totalmente sob o controle da Administragao. Os passi-
vos contingentes ndo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sao considerados como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados em notas
explicativas, quando relevantes. As obrigagdes classificadas como remotas néo sao provisionadas e nem divulgadas; e

Obrigacdes Legais: Provisdo para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagdo é sua legalidade ou constitucio-
nalidade que, independentemente da avaliagéo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas
demonstragdes contabeis.

2.9) Patriménio liquido

a) Lucro por acao

A Companhia apresenta dados de lucro por agao basico. O lucro por agéo basico é calculado dividindo-se lucro liquido atribuivel aos acionistas da Compa-
nhia pela média ponderada das agdes ordinarias durante o ano, excluindo a quantidade média das agdes ordinarias adquiridas pela Companhia e mantidas
em tesouraria.

b) Dividendos a pagar

A distribuigao de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstragoes contabeis, no periodo em que a distribuicdo
é aprovada por eles, ou quando da proposigéo do dividendo minimo obrigatdrio previsto no Estatuto da Companhia.

2.10) Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber no curso normal das atividades da Companhia.

A Companhia reconhece a receita quando o seu valor puder ser mensurado com seguranca, for provavel que beneficios econémicos futuros fluirao para a
Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia.

Receitas financeiras

As receitas financeiras abrangem rendas sobre fundos de investimentos financeiros e demais ativos financeiros. A receita de juros é reconhecida no resul-
tado, através do método dos juros efetivos.

2.11) Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social (ativo e passivo)

A Companhia adota o regime de tributagao pelo lucro presumido (32% da receita bruta, acrescido das receitas financeiras), que é uma forma de apuragéo
simplificada para determinagdo da base de calculo do IRPJ e da CSLL das pessoas juridicas. Os referidos tributos séo calculados considerando a aliquota
de 15% sobre a base do lucro presumido, acrescido do adicional de 10% para o IRPJ e a aliquota de 9% para a CSLL.

A despesa com imposto de renda corrente é calculada como a soma do imposto corrente resultante da aplicagéo da aliquota adequada ao lucro presumido
do exercicio (liquido de quaisquer ajustes previstos para fins fiscais) e das mutagoes nos ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos na demonstracéao
do resultado.

2.12) Imobilizado

Demonstrado pelo custo de aquisicao, deduzido da depreciagdo acumulada e perda por redugédo ao valor de mercado, se aplicavel. A depreciacao é calcu-
lada pelo método linear, observando-se a taxa anual de 4% para edificagoes.

Anualmente é realizada a avaliagao de impairment para iméveis da Companhia a fim de identificar possiveis indicios de perda pela redugéo ao valor recu-
peravel.

2.13) Outros ativos e passivos

Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdbes monetarias auferidas (em base
pro rata dia) e provisdo para perda, quando julgada necessaria. Os passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e mensuraveis, acrescidos dos
encargos e das variagbes monetérias incorridas (em base pro rata dia).

3) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia é parte integrante da Organizagado Bradesco, sendo que seu gerenciamento de risco é realizado por area técnica especializada da Organiza-
¢ao, de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento, desenvolvimento, afericéo e diagnéstico através de
modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle nas anélises das operagdes efetuadas, preservando a integri-
dade e a independéncia dos processos.

4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Nas Demonstragdes Contabeis foram utilizadas algumas estimativas e julgamentos contabeis elaborados a fim de quantificar determinados ativos e passi-
vos. Tais estimativas e julgamentos sédo continuamente avaliados e baseiam-se em experiéncia histérica e diversos outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, considerados razoaveis nas circunstancias atuais.

Determinados ativos estdo sujeitos a revisdo de perda ao valor recuperavel (impairment). As despesas com perda de valor recuperavel sao registradas
quando existem evidéncias claras de perda de valor recuperavel, ou de nao recuperabilidade do custo dos ativos. A avaliagao do que constitui perda de valor
recuperavel é uma matéria que requer um nivel significativo de julgamento.

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro

2018
Disponibilidades em moeda NAacional (1)........ccciiiiiiiiicic e 5 6
Fundos de investimentos financeiros (2).. 86.793 42.865
Total de caixa e equivalentes de caixa 86.798 42.871

(1) Refere-se a deposito bancario a vista; e
(2) Referem-se a aplicagdes de renda fixa em Fundos de Investimentos Financeiros, destinados a integrantes da Organizagao Bradesco ou companhias a
\ ele ligadas, que sejam considerados investidores qualificados, administrados pelo Banco Bradesco S.A.

...y

Andorra Holdings S.A.

CNPJ 08.503.501/0001-00
Sede: Nucleo Cidade de Deus - Osasco - SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

ATIVO 2018 2017 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2018 2017
CIRCULANTE 86.798 44.173  CIRCULANTE 2.074 212
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 5) . . . . 86.798 42.871 Impostos e Contribuigdes a Recolher.. 1.580 147
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 12b). . . . - 1.302  Dividendos a Pagar (Nota 7d) .........cccueuiiiiiiiic s 397 -
NAO CIRCULANTE 105.214 105.907  Oulras Obrigagoes ...... - - - - 97 65
Realizavel a Longo Prazo 4.318 2.806 NAO CIRCULANTE - 1.367
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 12b). 4.318 2.806  Provisao para Impostos e Contribuigées . . - 1.367
IMOBILIZADO (Nota 6) 100.896 103.101 PATRIMONIO LiQUIDO 189.938 148.501
Propriedade para Investimento. 126.986 126.986  Capital Social (Nota 7a)... 100.000 94.200
Depreciagdo Acumulada (26.090) (23.885)  Reservas de LuCros (NOta 7C)........cceueuiuiiiiiiiniiciciccce ittt 89.938 54.301
TOTAL 192.012 150.080 TOTAL 192.012 150.080
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - Em Milhares de Reais DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIiQUIDO - Em Milhares de Reais
Exercicios findos em 31 de dezembro Ajuste de
2018 2017 Capital Reserva Reservas de Lucros Avaliacao Lucros
Eventos Social de Capital Legal Estatutaria Patrimonial Acumulados Totais
RECEITAS OPERAC[ONAIS . ) 48.538 42.492 Saldos em 31 de dezembro de 2016 141.500 89.145 21.544 169.196 9 - 421.394
Resultado de Equivaléncia Patrimonial . . . - 2.165 -
Outras Receitas Operacionais (Nota 6) 48.538 40.327  Aumento de Capital (Nota 7a) ............ 92.700 (89.145) - (3.555) - - -
DESPESAS OPERACIONAIS (4.154) (3.430) Redugéo de Capital (Nota 7a).. (140.000) - - - - - (140.000)
Despesas Tributérias (Nota 9) ........ (1.773) (1.481)  Lucro Liquido do Exercicio . - - - - - 40.529 40.529
Despesas Gerais e Administrativas (Nota 10).. (176) (112)  Resultado de Incorporagao . - - - - - 3.114 3.114
Depreciagbes (Nota 6).. (2.205) (1.837)  Outros Resultados Abrangentes - - - - 9) - 9)
RESULTADOS FINANCEIROS. 4.101 8.645 Dividendos Intermediarios Pagos - - - (169.198) - (7.329) (176.527)
Receitas Financeiras (Nota 8)........ - 4.101 8.645  Destinagoes: - Reservas . - - 2.182 34.132 - (36.314) -
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO 48.485 47.707 - Dividendos Propostos.. - - - N - - _
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (Nota 12a) (6.651) (7178)  galdos em 31 de dezembro de 2017 94.200 - 23.726 30575 - - 148.501
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 41.834 40.529 A do Canital (Nota 7. 5.800 5.800
Numero de agdes .... . . 259.170.723 259.170.723  ~umento de Capital (Nota 7a)......... : ; ; (5:800) ; - -
Lucro liquido basico por lote de mil agdes em R$ 161,41 156,38  -ucro Liquido do Exercicio : . . . - - 41.834 41.834
- - Destinagdes: - Reservas.... . - - 2.092 39.345 - (41.437) -
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstrages Contébeis. - Dividendos Propostos.. - - - - - (397) (397)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 100.000 - 25.818 64.120 - - 189.938
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Em 30 de abril de 2018, em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinéria, deliberou-se aumentar o Capital Social no valor de R$ 5.800 mil, aumen-
tando de R$ 94.200 mil para R$ 100.000 mil, sem cancelamento de agoes.
Colocamo-nos a disposicdo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.
Osasco, SP, 30 de janeiro de 2019.
Diretoria

As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstragdes Contébeis.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Milhares de Reais

Exercicios findos em 31 de dezembro

2018 2017
Lucro Liquido do Exercicio 41.834 40.529
Resultado de Incorporagéo............ - 3.114
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial ......... . - (9)
Total do Resultado Abrangente do Exercicio 41.834 43.634

As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
6) IMOBILIZADO
Em 31 de dezembro
Taxa
(média) de
depreciacao Depreciacao Custo Valor de
(a.a.%) (1) Custo acumulada liquido mercado
Propriedade para investimento
Edificagbes . . . 4% 119.117 (26.090) 93.027 750.680
Terrenos....... . - 7.869 - 7.869 -
Total em 31 de dezembro de 2018 126.986 (26.090) 100.896 750.680
Total em 31 de dezembro de 2017, 126.986 (23.885) 103.101 662.930

(1) O método para depreciacao das edificagdes €é o linear.

As propriedades para investimento sdo representadas por iméveis locados as empresas da Organizagao Bradesco e, conforme facultado pelo
CPC 28, a Companhia optou por avaliar tais iméveis ao custo histérico deduzido da depreciagao acumulada e por redugédo ao valor recuperavel,
se aplicavel.

A Companhia divulga o valor de mercado das propriedades para investimento, que foi elaborado, adotando-se o “Parecer Técnico”, previsto da “Norma
NBR-14653" da Associagao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, pela empresa Engebanc - Engenharia e Servigos Ltda. em 2018.

Adicionalmente, é realizada anualmente a avaliagido do impairment para os iméveis da Companhia a fim de identificar possiveis indicios de perda pela redu-
¢&o ao valor recuperavel. Em 31 de dezembro de 2018 a avaliacédo realizada ndo apontou perda no valor de mercado dos iméveis.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 as despesas de depreciagdo relacionadas a estes iméveis totalizaram R$ 2.205 (2017 - R$ 1.837) e as
receitas de aluguel montam R$ 48.538 (2017 - R$ 40.327).

7) PATRIMONIO LiQUIDO

a) Composicao do capital social em agoes

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em a¢ées nominativas-escriturais, sem valor nominal.

Em 31 de dezembro

2018 2017
L@ 4T - OSSO 259.170.723 259.170.723
Total 259.170.723 259.170.723

Em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria realizada em 30 de abril de 2018, deliberou-se aumentar o Capital Social no valor de R$ 5.800, elevando-o
de R$ 94.200 para R$ 100.000, sem emiss&o de agoes, mediante a capitalizagao de parte do saldo da conta “Reserva de Lucros - Estatutaria”, de acordo
com o dispositivo no Parégrafo primeiro do artigo 169 da Lei n® 6.404/76.

Em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria realizada em 24 de abril de 2017, deliberou-se aumentar o Capital Social no valor de R$ 92.700, elevando-o
de R$ 141.500 para R$ 234.200, sem emissao de agdes, mediante a capitalizagao de parte do saldo das contas “Reserva de Capital” e Reserva de Lucros
Estatutéria”, de acordo com o disposto do Paragrafo Primeiro do Artigo 169 da Lei n° 6.404/76.

Em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinéaria realizada em 24 de abril de 2017, deliberou-se reduzir o Capital Social no valor de R$ 140.000, reduzindo-o
de R$ 234.200 para R$ 94.200, sem cancelamento de agdes, o “caput’ do Artigo 6° do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redagao “Artigo 6° O
Capital Social é de R$ 94.200.

b) Reservas de capital

A reserva de capital € composta por agio pago pelos acionistas na subscricao de acbes e de incorporaces. Tais reservas sao utilizadas, principalmente,
para aumentar o capital social.

c) Reservas de lucros

Em 31 de dezembro

2018 2017
Reservas de lucros 89.938 54.301
- Reserva legal (1).... . . . . 25.818 23.726
- Reserva estatutaria (2) 64.120 30.575

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido
das reservas de capital. Apds esse limite a apropriagao ndo mais se faz obrigatéria. A reserva legal somente podera ser utilizada para aumento de capital
ou para compensar prejuizos; e

(2) Visando a manutengdo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Companhia, pode ser constituida em
100% do lucro liquido remanescente apés destinagdes estatutarias, mediante proposta da Diretoria, aprovada e deliberada pela Assembleia Geral,
sendo o saldo limitado a 95% do Capital Social Integralizado. Em observancia no que dispde o artigo 192 da Lei n® 6.404/76, juntamente com as
demonstracdes contabeis, sera apresentada proposta sobre a destinagéo do resultado a ser dada ao lucro liquido do exercicio. Quando o saldo das
reservas de lucros ultrapassarem o limite exigido, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagao do excesso na integralizagdo como aumento de
capital social ou na distribuicao de dividendos (artigo 199).

d) Dividendos minimos obrigatérios

Conforme disposigoes estatutarias aos acionistas estao assegurados dividendos que correspondam no minimo a 1% (um por cento) do respectivo lucro

liquido, ajustado nos termos da lei societaria. A assembleia deliberara sobre a destinagao do resultado do exercicio.

Os célculos dos dividendos relativos aos exercicios de 2018 e 2017 estdo demonstrados a seguir:

Em 31 de dezembro

2018 % (1) 2017 % (1)
Lucro liquido do exercicio 41.834 40.529
Reserva legal . 2.092 (2.182)
Base de calculo 39.742 38.347
Dividendos minimos obrigatérios (2) . - 383
Total dos dividendos 397 1,0 - 1,0

(1) Percentual dos dividendos sobre a base de célculo; e
(2) Dividendos pagos antecipadamente em margo de 2017.

Em reuniéo da Diretoria realizada em 17 de margo de 2017, deliberou-se o pagamento de dividendos no valor de R$ 177.000, conforme segue: (i) R$ 122.332
a conta “Reserva de Lucros - Reserva Estatutaria”; (i) R$ 47.339 por conta do lucro do Exercicio de 2016; e (iii) R$ 7.329 como antecipagao do resultado do
exercicio de 2017, sendo o pagamento efetuado em 17 de margo de 2017.

8) RECEITAS FINANCEIRAS LiQUIDAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2018 2017
Rendimento de aplicagbes em fundos de investimento financeiros 3.891 8.301
Juros ativos sobre impostos a compensar ......... 210 344
Total 4.101 8.645

9) DESPESAS TRIBUTARIAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2018 2017
Cofins 1.456 1.210
PIS.... 316 262
[0 TP TT 1 9
Total 1.773 1.481

10) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em 31 de dezembro
2018 2017
100 21
76 91
176 112

Servigos de terceiros....
Editais e publicagbes.
Total
11) PARTES RELACIONADAS

a) As transagdes com partes relacionadas estdo assim representadas:

Exercicios findos em 31 de dezembro

2018 2017
Ativo Receitas Ativo Receitas
(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)

Caixa e equivalentes de caixa:

Banco Bradesco S.A. . . . . 5 - 6 -
Receitas de aluguel 48.538 40.327
Banco Bradesco S.A. - 46.476 - 38.492
Bradesco Administradora de Consorcios Ltda. ..........ccceeuvericuennes - 470 - 390
BF Promotora de Vendas Ltda. .......... . - 480 - 1.131
Banco Bradesco Financiamentos S.A. ... - 1.112 - 314
Dividendos a pagar 397

Miramar Holdings S.A. 182 - - -
Nova Paiol Participacoes Ltda. ... . 215 - - -

b) Remuneragéo do pessoal-chave da Administragdo

A companhia é parte integrante da Organizagdo Bradesco e seus administradores sdo remunerados pelos cargos que ocupam no Banco Bradesco S.A.,
controlador da Companhia.

12) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a) O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social calculados com base no lucro presumido, no montante de R$ 4.884 (2017 - R$ 5.226), e R$ 1.767
(2017 - R$ 1.952) respectivamente, foram provisionados e registrados no resultado do exercicio.

b) Os tributos a compensar ou a recuperar, no montante de R$ 4.318 (2017 - R$ 4.108), referem-se a imposto de renda de exercicios anteriores.

13) OUTRAS INFORMAGOES

a) A Companhia nao operou com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017;

b) Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 ndo ha processos com riscos fiscais, civeis e trabalhistas avaliados como perda possiveis ou provaveis de natu-
reza relevantes;

c) CPC 47 - Receitas de Contratos com Clientes (IFRS 15) - requer que o reconhecimento da receita seja feito de modo a retratar a transferéncia de bens
ou servicos para o cliente por um montante que reflita a expectativa da empresa de ter em troca os direitos desses bens ou servigos. O CPC 47 substitui o
CPC 30 e 0 CPC17, bem como interpretagdes relacionadas, anexa ao CPC 30, ICPC 02 e ICPC 11. O CPC 47 esta em vigor desde 1¢ de janeiro de 2018
e nao houve impactos decorrentes da sua adogao;

d) CPC 06 (R2) - Leasing (IFRS 16) - As principais alteragdes sao: (i) ndo ha mais a classificagdo em leasing operacional e financeiro para os arrendatarios;
e (i) todas as operagdes de arrendamento mercantil serdo ativadas e em contrapartida lancadas no passivo, devendo-se reconhecer juros passivos e de-
preciagdes/amortizagdes, utilizando-se o procedimento do atual /easing financeiro. O CPC 06 seré aplicavel a partir de 1 de janeiro de 2019 e a Companhia
nao identificou contratos de arrendamento em suas operagdes; e

e) Nao houve eventos subsequentes que requeiram ajustes ou divulgagdes, para as demonstragdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2018.

A DIRETORIA
Marcelo da Silva Rego — Contador — CRC-1SP301478/0-1

—
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. coninuecs

Aos Acionistas e aos Administradores da

Andorra Holdings S.A.
Osasco - SP

Opiniao

data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opiniao

evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informacdes que acompanham as demonstragoes contabeis e o relatério dos auditores

sobre esse relatério.

somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstragées contabeis

distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Examinamos as demonstragdes contabeis da Andorra Holdings S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragbes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e
financeira da Andorra Holdings S.A. em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estéo descritas na segao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes
em relagao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagées que compreendem o Relatério da Administragao.
Nossa opinido sobre as demonstracoes contabeis ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria

Em conex&o com a auditoria das demonstragbes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragéo,

Na elaboragéo das demonstragdes contébeis, a administragéo é responsavel pela avaliagéo da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragdes contabeis, a ndo ser que
a administracédo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

LOS responsaveis pela governanga da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragédo das demonstragdes contabeis.

Andorra Holdings S.A.

CNPJ 08.503.501/0001-00
Sede: Nucleo Cidade de Deus - Osasco - SP

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragbes contabeis, tomadas em conjunto, estao livres de distorgéo relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes
relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstragdes contéabeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceti-
cismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstrages contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.
Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obti-
das, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragbes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a nao

mais se manter em continuidade operacional.

A administragdo da Companhia é responséavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragoes contébeis livres de

KPMG!

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P028567/0-1 F-SP

Avaliamos a apresentagédo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragbes contabeis
representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

~

Osasco, 26 de margo de 2019

André Dala Pola
Contador CRC 1SP214007/O-2J
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State Grid Brazil Power Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 26.002.119/0001-97 - NIRE 35.300.503.678
AtadeA bleia Geral E dinaria lizada em 25/07/2018
1.Data, Hora e Local de Realizagao: Em 25/07/2018, as 10:00h, na sede da State Grid Brazil Power Participagoes S.A., localizada
na Cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, na Rua Gustavo Armbrust, n° 36, 10° andar, Vila Nova Campinas, CEP 13092-106
(“Companhia”). 2. Convocagao e Presenga: Conforme o Artigo 124, Paragrafo 4°, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada, foi
dispensada a convocagao, tendo em vista a presenca do procurador das acionistas representantes de 100% do capital social da
Companhia. 3. Composicao da Mesa: As acionistas indicaram para presidir a mesa o Sr. Zhongjiao Chang, o qual convidou o Sr.
Rodrigo Martins Duarte para secretariar a mesa. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a indicagdo de novo membro da Diretoria da
Companhia. 5. Deliberagdes: As acionistas aprovaram, por unanimidade e sem reservas, aindicagao do Sr.Bo Wen, chinés, casado,
administrador, portador do passaporte chinés n° PE0602516, residente e domiciliado na Rua Dr. José Bonifacio Coutinho Nogueira,
225, Jardim Madalena, na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, CEP 13091-611, como membro da Diretoria da Companhia,
para ocupar o cargo de Diretor Presidente, com prazo de mandato de 3 anos, contados a partir da sua posse. A posse do Sr. Bo Wen
esta condicionada a concessao de suaautorizagao de trabalho e visto temporario com poderes de gestao por parte dasautoridades
de imigragdo brasileiras. 6. Encerramento: Como nada mais havia a ser tratado, o Presidente suspendeu os trabalhos pelo tempo
necessario a lavratura da presente ata, a qual foi lida e foi aprovada pela totalidade dos presentes. 7. Assinaturas: Presidente da
Mesa: Sr. Zhongjiao Chang; Secretario da Mesa: Sr. Rodrigo Martins Duarte. Acionistas: International Grid Holdings Limited,
p.p. Zhongjiao Chang; e Top View Grid Investment Limited, p.p. Zhongjiao Chang. A presente ata é copia fiel da lavrada em
livro préprio. Sdo Paulo, 25/07/2018. Zhongjiao Chang - Presidente da Mesa; Rodrigo Martins Duarte - Secretério da Mesa.

JUCESP n° 388.733/18-4 em 20/08/2018. Flévia R. Britto Gongalves - Secretéria Geral.

State Grid Brazil Power Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 26.002.119/0001-97 - NIRE 35.300.503.678
AtadeA leia Geral Ext inaria Realizada em 19/11/2018
Data, Hora e Local: Em 19/11/2018, as 10:00h, na sede da State Grid Brazil Power Participagées S.A., localizada na Cidade de
Campinas/SP, na Rua Gustavo Armbrust, 36, 10° andar, Vila Nova Campinas, CEP 13092-106 (“Companhia"). Quorum: Acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, de acordo as assinaturas do “Livro de Presenca de Acionistas”.
Convocagao: Conforme o Artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada, a convocagao foi dispensada, tendo em vista a
presenca do procurador dos acionistas representando 100% do capital social da Companhia. Mesa: As acionistas indicaram para
presidir a mesa o Sr. Zhongjiao Chang, o qual convidou o Sr. Pedro Salgueiro Figueiredo para secretariar a mesa. Ordem do Dia:
Deliberar sobre a autorizagao para que o Diretor da Companhia, Sr. Zhongjiao Chang, represente a Companhia isoladamente na
Oferta Publica de Aquisicao de Agdes Ordinarias da CPFL Energias Renovaveis S.A. (“Oferta"), podendo praticar todo e qualquer ato
eassinar todo e qualquer documento relacionado a Oferta. Deliberagées: Independemente das disposigoes do Estatuto Social da
Companhia, as acionistas aprovaram, por unanimidade e sem reservas, a autorizagdo para que o Diretor da Companhia,
Sr. Zhongjiao Chang, represente a Companhia isoladamente na Oferta Publica de Aquisi¢ao de Agdes Ordinarias da CPFL Energias
Renovaveis S.A. (“Oferta”), podendo praticar todo e qualquer ato e assinar todo e qualquer documento relacionado a Oferta,
incluindo, mas ndo se limitando, a qualquer contrato, formulario, ordem de compra ou documento emitido pelo Santander (Brasil)
S.A, Santander Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A,, Bank of America Merrill Lynch Banco Mdiltiplo S.A. B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao e ANBIMA - Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, e como ninguém mais desejasse fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata.
Assinaturas: Presidente da Mesa: Sr. Zhongjiao Chang; Secretario da Mesa: Sr. Pedro Salgueiro Figueiredo. Acionistas: International
Grid Holdings Limited, p.p. Zhongjiao Chang; e Top View Grid Investment Limited, p.p. Zhongjiao Chang. Certifico que a presente é
copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Campinas, 19/11/2018. Zhongjiao Chang - Presidente da Mesa; Pedro Salgueiro
Figueiredo - Secretario da Mesa. JUCESP n° 135.137/19-6 em 01/03/2019. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

EDITAL FFF"*
L =

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE
MEDICINA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO (HCFMUSP)
DIVISAO DE MATERIAL — NUCLEO DE INFRAESTRUTURA E LOGISTICA (NILO)

Encontra-se aberto pelo HCFMUSP, o EDITAL DO PREGAO ELETRONICO n° 164/19, Processo
Administrativo n° 1688097/2018, Oferta de Compra n° 0923010905720190C00260, tipo menor
prego, para aquisi¢iio de Conjunto de Perfuradores e Serras Cirurgicas para uso em procedimentos
cirtrgicos no Instituto de Ortopedia e Traumatologia, cuja sessdo publica serd aberta no dia 09/04/2019
as 9 horas, no enderego eletronico www.bec.sp.gov.br. O edital, na integra, estara disponivel no(s)
enderego(s) eletronico(s) www.bec.sp.gov.br — op¢do “edital” e www.imprensaoficial.com.br —
opgdo “e-negociospublicos” ou, em versdo impressa, no Expediente do NILO, 2° andar do Prédio da
Administra¢do na Rua Dr. Ovidio Pires de Campos, 225, Cerqueira César, Sao Paulo-SP, das 8 as 16
horas, no valor de R$10,00 (dez reais), a partir do dia 26/03/2019. Pregoeiro designado: Debora Fil
de Lellis e Suplentes.
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CNPJ/MF: 47.960.950/0001-21 - NIRE: 35.3.0010481.1
Certidao da Ata da Reunido do Conselho de Administragao Realizada em 03 de Maio de 2018

Data, Hora e Local: Aos 03 (trés) dias do més de maio de 2018, as 10:00 horas, na sala de reunides do Escritério de Negécios Séo Paulo,
localizado na Rua Amazonas da Silva, n° 27, Vila Guilherme, Sao Paulo-SP (‘Companhia’). Convocacéo e Presencas: Convocados os
membros do Conselho de Administracéo, na forma do Estatuto Social da Companhia, sendo registrada a presenca da totalidade de seus
membros. Composicéo da Mesa: Sra. Luiza Helena Trajano In4cio Rodrigues, na qualidade de Presidente e Sr. Marcelo José Ferreira e
Silva, na qualidade de Secretario. Deliberagdes: Pela unanimidade dos votos dos membros do Conselho de Administragéo presentes,
foram tomadas as seguintes deliberagdes, semreservas ou ressalvas: 1) Relatdrio da Administragéo e as Demonstragdes Financeiras
referentes ao 1° (primeiro) trimestre de 2018: Os membros do Conselho de Administracao manif se f Imente sobre o
Relatrio da Administracéo e as Demonstragdes Financeiras relativos ao 1° (primeiro) trimestre de 2018. Os membros do Conselho de
Administracdo autorizaram a divulgacéo das Demonstragdes Financeiras mediante a remessa a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM
© a BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros. Encerramento: Foi lavrada a presente ata, que depois de lida e
aprovada na forma do Estatuto Social, foi assinada pelos Conselheiros presentes. Conselheiros presentes: Luiza Helena Trajano Indcio
Rodrigues; Marcelo José Ferreira e Silva; Carlos Renato Donzelli; Inés Corréa de Souza, José Paschoal Rossetti; Betania Tanure de Barros
e Silvio Romero de Lemos Meira. Sao Paulo/SP, 03 de maio de 2018. Certifico que o presente documento é o extrato da ata lavrada em
livro proprio, com a transcrigao das deliberagoes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, nos termos do paragrafo 12, do artigo 142,
da Lei 6.404/76. Sao Paulo/SP, 03 de maio de 2018. Marcelo José Ferreira e Silva - Secretdrio; Lélio Marcos Rodrigues Bertoni - OAB/
SP 258.194. JUCESP n® 268.395/18-4 em 07/06/2018. Flavia R. Britto Gongalves - Secretéria Geral.
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COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF N° 33.000.167/0001-01
NIRE N° 33300032061

EDITAL DE CONVOCAGAO

O Conselho de Administracéo da Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras convoca os
acionistas da Companhia para se reunirem em Assembleias Gerais Ordinaria
e Extraordinaria no dia 25 de abril de 2019, as 15:00 horas, no auditério do
Edificio-Sede, na Avenida Republica do Chile n° 65, 1° andar, na cidade do Rio
de Janeiro (RJ), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias:

Assembleia Geral Ordinaria

l.Tomada de contas dos administradores, exame, discussao e votagéo do Relatério
Anual 2018 e das Demonstra¢des Financeiras da Companhia, acompanhadas do
relatorio dos auditores independentes e do Parecer do Conselho Fiscal, referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018;

Il.Proposta de Orgamento de Capital relativo ao exercicio de 2019;

ll.Proposta para a Destinagdo do Resultado do exercicio de 2018;
IV.Destituicdo de membro do Conselho de Administragéo eleito pelo acionista
controlador;

V.Eleicdo de 5 (cinco) membros do Conselho de Administragdo indicados
pelo acionista controlador e de 1 (um) membro do Conselho de Administragéo
indicado pelos empregados da Companhia;

VI.Elei¢ao do Presidente do Conselho de Administragao;

VIl.Eleigdo de 5 (cinco) membros do Conselho Fiscal, dentre os quais 1 (um)
pelos acionistas ordinaristas minoritarios e 1 (um) pelos titulares de agdes
preferenciais, ambos através do processo de elei¢do em separado, e respectivos
suplentes; e

VIIl.Fixagdo da remuneragdo dos administradores, dos membros do Conselho
Fiscal e dos membros dos Comités Estatutarios de Assessoramento ao Conselho
de Administrag&o.

Assembleia Geral Extraordinaria

I.Proposta de reforma do Estatuto Social da Petrobras para alterar os artigos
39,16, 18, 19, 20, 21, 25, 29, 30, 32, 34, 35, 36, 40, 52, 58 e 63 do Estatuto
Social, e consequente consolidagdo do Estatuto Social, conforme proposta da
Administragdo arquivada nos enderecos eletronicos da Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM) e da Companhia.

O percentual minimo de participagdo no capital social necessario a requisicdo da
adogao do voto multiplo para eleigdo dos membros do Conselho de Administragéo
na Assembleia Geral Ordinaria é de 5% (cinco por cento) do capital votante,
conforme Instrugdo CVM n° 165, de11 de dezembro de 1991 com a redagao que lhe
deu a Instrugdo CVM n° 282, de 26 de junho de 1998. A faculdade para requerer a
adogao do processo de voto multiplo devera ser exercida nos termos estabelecidos
no § 1° do artigo 141 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

A pessoa presente as Assembleias devera provar a sua qualidade de acionista, nos
termos do artigo 126 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Desejando ser
representado, o acionista devera atender aos preceitos do paragrafo 1° do artigo 126
da referida Lei e do artigo 13 do Estatuto Social da Petrobras, exibindo os seguintes
documentos: (i) Documento de identidade do representante; (ii) Procuragdo com
poderes especiais do representado com firma reconhecida em cartério (original ou
copia autenticada); (iii) Copia do contrato/estatuto social do representado ou do
regulamento do fundo, se aplicavel; (iv) Copia do termo de posse ou de documento
equivalente que comprove os poderes do outorgante da procuragéo, se aplicavel.
Solicita-se que os acionistas representados por procuradores depositem, com
antecedéncia minima de trés dias Uteis, os documentos acima elencados na sala
1002 (Atendimento ao Acionista) do Edificio-Sede. Para aqueles que apresentardo
a documentagdo no dia das Assembleias, a Companhia informa que estara apta a
recebé-la desde as 11 horas, no local onde as reunides seréo realizadas.

O exercicio do direito de voto no caso do empréstimo de agdes ficara a cargo do
tomador do empréstimo, exceto se o contrato firmado entre as partes dispuser
de forma diversa.

A Companhia informa que as instrugdes para o voto a distancia, de que trata a
Instrugdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, bem como, os requisitos,
impedimentos e a documentagdo que devera ser apresentada para indicagao
de membros para os Conselhos de Administragdo e Fiscal constam do Manual
das Assembleias.

Encontra-se a disposicdo dos acionistas, na sala 1002 (Atendimento ao
Acionista) do Edificio-Sede da Companhia, e nos enderegos eletronicos da
Companhia (http://www.investidorpetrobras.com.br) e da Comisséo de Valores
Mobilidrios - CVM (http://www.cvm.gov.br), toda a documentacéo pertinente
as matérias que serdo deliberadas nestas Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria, nos termos da Instrugdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009.

Rio de Janeiro, 20 de margo de 2019
Eduardo Bacellar Leal Ferreira
Presidente do Conselho de Administragao

State Grid Brazil Power Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 26.002.119/0001-97 - NIRE 35.300.503.678
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 14/08/2018
Data, Hora e Local de Realizagao: Em 14/08/2018, as 10:00h, na sede da State Grid Brazil Power Participagoes
S.A., localizada na Cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, na Rua Gustavo Armbrust, 36, 10° andar, Vila Nova
Campinas, CEP 13092-106 (“Companhia”). Quorum: Acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia. Convocagao e Presenca: Conforme o Artigo 124, Paragrafo 4°, da Lei n° 6.404/76, conforme
alterada, foi dispensada a convocagao, tendo em vista a presenca do procurador das acionistas representantes
de 100% do capital social da Companhia. Composicao da Mesa: As acionistas indicaram para presidira mesa o
Sr. Zhongjiao Chang, o qual convidou o Sr. Rodrigo Martins Duarte para secretariar a mesa. Ordem do Dia:
Deliberar sobre (i) o aumento do capital social da Companhiaj; (ii) a alteragao da redacao da cldusula 4 do Estatuto
social da Companbhia para refletir o aumento de capital; e (iii) a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia.
Deliberagdes: As acionistas aprovaram, por unanimidade e sem reservas, nos termos do Estatuto Social da
Companhia: (a) Aumentar o capital social da Companhia, atualmente de R$27.277.399.230,00, dividido em
27.277.399.230 acbes ordindrias, todas nominativas e com valor nominal de R$1,00 cada, totalmente subscrito e
integralizado, para R$29.165.194.230,00, dividido em 29.165.194.230 a¢bes ordinarias, todas nominativas e com
valor nominal de R$1,00 cada, um aumento, portanto, de R$1.887.795.000,00, mediante a emissao de
1.887.795.000 agdes ordinarias, todas nominativas e com valor nominal de R$1,00 cada. A totalidade das agoes
emitidas sdo subscritas neste ato pela sdcia Inter | Grid Holdings Limited mediante a assinatura do
boletim de subscricdo Anexo | a presente ata. Todas as agoes subscritas sao integralizadas, neste ato, em moeda
corrente pela sécia International Grid Holdings Limited, por meio da utilizagao dos recursos provenientes dos
Contratos de Cambio listados no Anexo II; (b) Aprovar a alteragdo da Clausula 4 do Estatuto Social da Companbhia,
a fim de refletir a integralizagdo e o aumento de capital ora aprovado, passando a vigorar com a seguinte nova
redacao: “Clausula 4 - O capital social da Companhia totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente
nacional, é de R$29.165.194.230,00, dividido em 29.165.194.230 acdes ordinarias, todas nominativas e com valor
nominal de R$1,00 cada. Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral devera decidir sobre o aumento ou redugao
do capital social da Companhia, bem como a emissao e colocagao de a¢des, sejam ordinarias ou preferenciais,
fixando seus precos de emissao. Paragrafo Segundo-Cadaagédo ordinariadéd o direitode 1 voto nas deliberagoes
daAssembleia Geral e sdo indivisiveis perante aCompanhia, a qual reconhecera um tnico proprietério para cada
agao!”. (c) Consolidar o Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com redagédo indicada no Anexo IIl.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como ninguém mais desejasse fazer uso da palavra, foram
encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata. Assinaturas: Presidente da Mesa: Sr. Zhongjiao Chang;
Secretario daMesa: Sr.Rodrigo Martins Duarte. Acionistas: International Grid Holdings Limited, p.p. Zhongjiao
Chang; e Top View Grid Investment Limited, p.p. Zhongjiao Chang. Certifico que a presente é copia fiel da ata
lavrada em livro préprio. Campinas, 14/08/2018. Zhongjiao Chang - Presidente da Mesa; Rodrigo Martins Duarte
-Secretario da Mesa. JUCESP n°488.272/18-0em 11/10/2018.Flavia R. Britto Gongalves - Secretéria Geral. Anexo
11l - “Estatuto Social da State Grid Brazil Power Participagdes S.A. D inagdo e Sede: Clausula 1- A
Companhia denomina-se State Grid Brazil Power Participagées S.A. Paragrafo Unico: A Companhia teré sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Paulista n° 726, conjunto 1.207, sala 04, Bela Vista, CEP
01310-910, podendo abrir outras filiais em qualquer parte do territério federal ou exterior, conforme seus
interesses e por deliberagao das sdcias que representema maioria do capital social. Objeto: Clausula 2 - O objeto
da Companhia é a participagdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sécia ou sob
qualquer outraforma. Duragao: Clausula 3 - O prazo de duragao da Companhia sera por tempo indeterminado.
Capital Social: Clausula 4 - O capital social da Companhia totalmente subscrito e integralizado, em moeda
corrente nacional, é de R$29.165.194.230,00, dividido em 29.165.194.230 agbes ordinarias, todas nominativas e
com valornominal de R$1,00 cada. Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral devera decidir sobre o aumento ou
reducédo do capital social da Companhia, bem como a emisséo e colocagdo de agdes, sejam ordinarias ou
preferenciais, fixando seus precos de emissao. Paragrafo Segundo - Cada agdo ordinaria da o direito de 1 voto
nas deliberagdes da Assembleia Geral e sao indivisiveis perante a Companhia, a qual reconhecerd um Unico
proprietério para cada agao. Administragao: Clausula 5 - A Companhia sera administrada por uma Diretoria
constituida de no minimo 2 e no maximo 10 diretores, acionistas ou nao, residentes no pais. Os diretores serdo
eleitos na Assembleia Geral Ordinaria, sendo um deles eleito como Diretor Presidente e os demais como Vice-
Presidentes ou Diretores sem designacgdo especifica, de acordo com as deliberagdes dos Acionistas da
Companhia. Clausula 6 - O mandato da Diretoria sera de 3 anos, estendendo-se de umaa outra Assembleia Geral
Ordinéria de Acionistas, sendo permitida a reeleicao. O Diretor Presidente e os Diretores deverdo permanecerem
exercicio até a investidura de seus sucessores, podendo ser reeleitos. Paragrafo Unico - O montante global ou
individual da remuneragdo da Diretoria serd fixado pela Assembleia Geral que os eleger, de acordo com a
legislagao vigente. Clausula 7 - Competird a Diretoria a administragao dos negdcios sociais em geral e a pratica,
paratanto, de todos os atos necessarios ou convenientes as atividades vinculadas ao objeto social daCompanhia,
salvo aqueles para os quais, por lei ou pelo presente Estatuto Social, a competéncia seja atribuida a Assembleia
Geral. Os poderes da Diretoria incluirao, entre outros, os suficientes para: (i) assegurar o cumprimento da lei e
deste Estatuto Social; (i) assegurar a realizacdo das deliberagbes da Assembleia Geral e da Diretoria;
(iii) administrar, gerir e comandar os negdcios sociais de acordo com a lei e este Estatuto Social; (iv) emitir e
aprovar instrugdes e regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios; e (v) distribuir as fungdes da
administracao da Companhia entre seus membros. Paragrafo Primeiro - Respeitadas as limitagdes contidas na
Clausula 11, a Companhia sera representada judicialmente ou extrajudicialmente, perante terceiros, quaisquer
reparti¢bes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, assim como perante autarquias,
sociedades de economia mista e entidades paraestatais da seguinte forma: (i) Pelo Diretor Presidente apenas
quando se tratar de qualquer ato ou negdcio envolvendo valores até R$1.000.000,00; ou (ii) Pelo Diretor
Presidente juntamente com um dos Vice-Presidentes, quando se tratar de qualquer ato ou negécio envolvendo
valores acima de R$1.000.000,00; ou (iii) Por dois procuradores, expressamente autorizados e investidos com
poderes especiais, de acordo com as normas do Paragrafo Segundo deste artigo. Paragrafo Segundo - O Diretor
Presidente individualmente - quando se referirem a negécios relacionados ao “Paragrafo 1° (i)” acima -, ou o
Diretor Presidente em conjunto com um dos Vice-Presidentes - para casos que envolvam valores previstos no
“Paragrafo 1° (ii)” do presente artigo -, poderao constituir, em nome da Companhia, procuradores com poderes
especiais, ou com poderes de clausulas ad negotia ou ad judicia, especificando nos instrumentos de nomeagéo
os atos e agdes que poderao ser praticados. As procuragdes deverao ser outorgadas pelo periodo limitado de, no
méximo, um ano, sendo vedado o substabelecimento, com excegao de (i) procuragdes“adjudicia” e "ad judicia et
extra’, com relagdo as quais é permitido o substabelecimento e a outorga por prazo indeterminado, e
(i) procuragdes outorgadas a institui¢oes financeiras, as quais podem vigorar pelo periodo determinado nos
respectivos contrato(s) financeiro(s). Clausula 8- A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, mas pelomenos
uma vez por ano, sob a presidéncia do Diretor Presidente ou, na sua auséncia, de algum diretor escolhido na
ocasido. Paragrafo Primeiro- As Assembleia serdo sempre convocadas pelo Diretor Presidente ou dois Diretores
Vice-Presidentes. Havera quérum quando estiverem presentes o Diretor Presidente juntamente com, pelo
menos, dois Diretores Vice-Presidentes. Paragrafo Segundo - As deliberagdes da Diretoria serdo registradas em
atas lavradas em livro préprio e serdo tomadas com a aprovagéo de pelo menos um voto do Diretor Presidente
juntamente ao de dois Diretores Vice-Presidentes. Clausula 9 - Os atos de qualquer Diretor, funcionario ou
advogado da Companbhia, que envolva a Companhia em qualquer obrigagao ou divida relacionadas a negdcios
ou operagdes estranhos ao objeto social da Companhia, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras
garantias em favor de terceiros sdo expressamente vedados pelo presente instrumento, sendo considerados
nulos e inoperantes em relagao a Companhia, salvo quando expressamente autorizados pelos acionistas em
assembleia. A bleias Gerais: Cla 10 - A Assembleia Geral Ordinéria realizar-se-a anualmente dentro
dos quatro primeiros meses ap6s o fim do exercicio social, sendo que a ela competira: (i) discutir e deliberar sobre
asDemonstragdes Financeiras; (ii) eleger e empossar os membros do Conselho Fiscal e seus respectivos suplentes
e estabelecer-lhes a remuneracao; e (iii) eleger e empossar a Diretoria, quando for o caso, e estabelecer a
remuneragao de seus membros. Clausula 11 - A Assembleia Feral Extraordinaria de Acionistas sera realizada
sempre que convocada pela Diretoria, pelo Conselho Fiscal ou pelos acionistas, nas hipoteses previstas em lei,
sendoquenelaseraodiscutidas e deliberadasas matérias constantes de seu edital de convocagao, especialmente
emrelagdo a: (i) qualquer emissao, oferta, aquisicao, transferéncia ou oneragéo de quaisquer valores mobiliarios;
(ii) autorizacdo para os Diretores executarem liquidagao ou dissolu¢do da empresa, bem como declararem
faléncia ou pedirem recuperacéo judicial ou extrajudicial; (iii) qualquer alteracdo deste Estatuto Social;
(iv) qualquer plano de negdcios, plano ou ajuste de orcamento, e plano de distribuicdo de dividendos;
(v) qualquer aumento ou diminuicdo do capital social, autorizado ou subscrito; (vi) qualquer investimento,
aquisicao, incorporagao ou fusao; (vii) qualquer plano de financiamento ou assungao de qualquer divida
envolvendo valores superiores aos previsto no plano de financiamento aprovado; (viii) a disposi¢do sobre
qualquer bens ou ativos que envolvam valores superiores a R$500.000,00; (ix) a constituicao ou transferéncia de
6nus reais, concessdo de garantias e rentincia de direitos; (x) abertura ou fechamento de contas bancarias; e
(xi) eleicdo de membros da Diretoria a qualquer tempo. Clausula 12 - A Assembleia Geral dos Acionistas sera
convocada pelo Diretor Presidente, o qual, depois de aberta a sessao, passara a diregdo dos trabalhos ao acionista
eleito para presidi-la, o qual constituird a Mesa convidando um dos presentes para atuar como Secretario.
Independentemente das formalidades legais exigidas para sua convocagao, a Assembleia Geral dos Acionistas
sera considerada regular e vélida quando a mesma comparecem a totalidade dos acionistas. Conselho Fiscal:
Clausula 13 - O Conselho Fiscal da Companhia, caso esteja em funcionamento, sera composto por até 3
membros efetivos e 3 suplentes, e funcionara em carater provisorio, devendo ser composto, instalado e
remunerado de acordo com a legislagdo em vigor. Exercicio Social, Balango e Lucro: Clausula 14 - O exercicio
social da Companhia terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano. Clausula 15 - Ao
fim de cada exercicio social, as demonstracdes financeiras serao lavradas de acordo com as disposi¢des da lei. A
Companhia poderd, a critério exclusivo da Diretoria, preparar demonstragoes financeiras semestrais, trimestrais
ou mais frequentes, de acordo com as disposi¢des da lei. Clausula 16 - Desde que as reservas legais estejam
constituidas, cabera a Assembleia Geral dos Acionistas deliberar sobre a destinagdo dos lucros. Liquidagao:
Clausula 17 - ACompanhia seré liquidada nos casos previstos em lei, caso em que competird a Assembleia Geral
dos Acionistas estabelecer a forma de liquidacao e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deverdao
funcionar durante o periodo de liquidagdo. Clausula 18 - Nos casos omissos ou duvidosos aplicar-se-do as
disposicoes legais vigentes. Foro: Clausula 19 - Qualquer disputa relacionada ao contrato social ou alteragoes,
serd submetida ao Foro da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com excluséo de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.”.
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Ata de Assembleia Geral Extraordinaria R daemO01de bro de 2018
Data, Hora e Local de Realizagao: Em 1/11/2018, as 10:00h, na sede da State Grid Brazil Power Participagoes
S.A., localizada na Cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, na Rua Gustavo Armbrust, 36, 10° andar, Vila Nova
Campinas, CEP 13092-106 (“Companhia”). Quorum: Acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia. Convocagéo e Presenca: Conforme o Artigo 124, Paragrafo 4°, da Lei n° 6.404/76, conforme
alterada, foi dispensada a convocagao, tendo em vista a presenca do procurador das acionistas representantes
de 100% do capital social da Companhia. Composig¢ao da Mesa: As acionistas indicaram para presidira mesa o
Sr. Zhongjiao Chang, o qual convidou o Sr. Rodrigo Martins Duarte para secretariar a mesa. Ordem do Dia:
Deliberar sobre (i) 0o aumento do capital social da Companhiaj; (ii) a alteragao da redagao da clausula 4 do Estatuto
social da Companbhia para refletir o aumento de capital; e (iii) a consolidagao do Estatuto Social da Companhia.
Deliberagdes: As acionistas aprovaram, por unanimidade e sem reservas, nos termos do Estatuto Social da
Companhia: (a) Aumentar o capital social da Companhia, atualmente de R$29.165.194.230,00, dividido em
29.165.194.230 dividido em 29.165.194.230 aces ordinarias, todas nominativas e com valor nominal de R$1,00
cada, totalmente subscrito e integralizado, para R$29.347.106,730.00, dividido em 29.347.106,730 a¢bes
ordinarias, todas nominativas e com valor nominal de R$1,00 cada, um aumento, portanto, de R$181.912.500,00,
mediante a emissao de 181.912.500 agdes ordinarias, todas nominativas e com valor nominal de R$1,00 cada. A
totalidade dasagoes emitidas sao subscritas neste ato pelasdcia International Grid Holdings Limited mediante
aassinatura do boletim de subscricdo Anexo | a presente ata. Todas as agdes subscritas sao integralizadas, neste
ato, em moeda corrente pela sécia International Grid Holdings Limited, por meio da utilizagdo dos recursos
provenientes dos Contratos de Cambio listados no Anexo Il; (b) Aprovar a alteragdo da Clausula 4 do Estatuto
Social da Companhia, a fim de refletir a integralizagao e o aumento de capital ora aprovado, passando a vigorar
com a seguinte nova redacao: “Clausula 4 - O capital social da Companhia totalmente subscrito e integralizado,
em moeda corrente nacional, é de R$29.347.106.730,00, dividido em 29.347.106.730 a¢bes ordinarias, todas
nominativas e com valor nominal de R$1,00 cada. Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral devera decidir sobre
o aumento ou redugédo do capital social da Companhia, bem como a emisséo e colocagdo de agoes, sejam
ordinarias ou preferenciais, fixando seus precos de emissao. Paragrafo Segundo - Cada agao ordinaria da o
direito de 1 (um) voto nas deliberagdes da Assembleia Geral e sdo indivisiveis perante a Companhia, a qual
reconhecera um tnico proprietério para cada agdo. (c) Consolidar o Estatuto Social da Companhia, que passa a
vigorar com redagao indicada no Anexo lIl. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como ninguém mais
desejasse fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata. Assinaturas: Presidente
da Mesa: Sr. Zhongjiao Chang; Secretario da Mesa: Sr. Rodrigo Martins Duarte. Acionistas: International Grid
Holdings Limited, p.p.Zhongjiao Chang; e Top View Grid Investment Limited, p.p. Zhongjiao Chang. Certifico
que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Campinas, 01/11/2018. Zhongjiao Chang - Presidente.
Rodrigo Martins Duarte - Secretario. JUCESP n°4.867/19-1 em 10/01/2019. Flavia R.Britto Gongalves - Secretaria
Geral. “Estatuto Social da State Grid Brazil Power Participagées S.A. Denominacéo e Sede: Cldusula 1- A
Companhia denomina-se State Grid Brazil Power Participacdes S.A. - Paragrafo Unico - A Companhia tera
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista n® 726, conjunto 1,207, sala 04, Bela Vista,
CEP01310-910, podendo abrir outras filiais em qualquer parte do territério federal ou exterior, conforme seus
interesses e por deliberacao das sécias que representem a maioria do capital social. Objeto - Clausula 2 - O
objeto da Companhia é a participagdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sécia
ou sob qualquer outra forma. Duragao - Clausula 3 - O prazo de duragédo da Companhia sera por tempo
indeterminado. Capital Social - Clausula 4 - O capital social da Companhia totalmente subscrito e integralizado,
em moeda corrente nacional, é de R$29.347.106.730,00, dividido em 29.347.106.730 a¢des ordinarias, todas
nominativas e com valor nominal de R$1,00 cada. Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral devera decidir sobre
o0 aumento ou redugdo do capital social da Companhia, bem como a emisséo e colocagao de agoes, sejam
ordinaria ou preferenciais, fixando seus precos de emissao. Paragrafo Segundo - Cada agdo ordinaria da direito
de 1 (um) voto nas deliberagdes da Assembleia Geral e sdo indivisiveis perante a Companhia, a qual reconhecera
um Unico proprietario para cada agao. Administragao - Clausula 5 - A Companbhia serd administrada por uma
Diretoria constituidade no minimo 2 e no maximo 10 diretores, acionistas ou néo, residentes no pais. Os diretores
serdo eleitos na Assembleia Geral Ordinéria, sendo um deles eleito como Diretor Presidente e os demais como
Vice-Presidentes ou Diretores sem designacao especifica, de acordo com as deliberagées dos Acionistas da
Companhia.Clausula 6 - O mandato da Diretoria serd de 3 anos, estendendo-se de umaa outra Assembleia Geral
Ordinéria de Acionistas, sendo permitida a reeleicao. O Diretor Presidente e os Diretores deverdo permanecerem
exercicio até a investidura de seus sucessores, podendo ser reeleitos. Paragrafo Unico - O montante global ou
individual da remuneragéo da Diretoria seré fixado pela Assembleia Geral que os eleger, de acordo com a
legislagéo vigente. Clausula 7 - Competird a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica,
paratanto, de todos os atos necessarios ou convenientes as atividades vinculadas ao objeto social daCompanhia,
salvo aqueles para os quais, por lei ou pelo presente Estatuto Social, a competéncia seja atribuida a Assembleia
Geral. Os poderes da Diretoria incluirdo, entre outros, os suficientes para: (i) assegurar o cumprimento da lei e
deste Estatuto Social; (ii) assegurar a realizagdo das deliberagdes da Assembleia Geral e da Diretoria; (iii)
administrar, gerir e comandar os negdcios sociais de acordo com a lei e este Estatuto Social (iv) emitir e aprovar
instrucoes e regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios; e (v) distribuir as fungoes da administragao
da Companhia entre seus membros. Paragrafo Primeiro - Respeitadas as limitagdes contidas na Clausula 11, a
Companhia sera representada judicialmente ou extra judicialmente, perante terceiros, quaisquer reparti¢des
publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, assim como perante autarquias, sociedades de
economia mista e entidades paraestatais da seguinte forma: (i) Pelo Diretor Presidente apenas quando se tratar
de qualquer ato ou negdcio envolvendo valores até R$1.000.000,00; ou (i) Pelo Diretor Presidente juntamente
com um dos Vice-Presidentes, quando se tratar de qualquer ato ou negdcio envolvendo valores acima de
R$1.000.000,00; ou (iii) Por dois procuradores, expressamente autorizados e investidos com poderes especiais,
de acordo com as normas do Paragrafo Segundo deste artigo. Paragrafo Segundo - O Diretor Presidente
individualmente - quando se referirem a negdcios relacionados ao “Paragrafo 1° (i)” acima -, ou o Diretor
Presidente em conjunto com um dos Vice-Presidentes - para casos que envolvam valores previstos no“Paragrafo
1° (ii)” do presente artigo -, poderao constituir, em nome da Companhia, procuradores com poderes especiais,
ou com poderes de cldusulas ad negotia ou ad judicia, especificando nos instrumentos de nomeagao os atos e
agoes que poderao ser praticados. As preocupagoes deverao ser outorgados pelo periodo limitado de, no
maximo, um ano, sendo vedado o substabelecimento, com excegao de (i) procuragoes“ad judicia”e"ad judicia et
extra’, com relagdo as quais é permitido o substabelecimento e a outorga por prazo indeterminado; e (ii)
procuragoes outorgadas a institui¢des financeiras, as quais podem vigorar pelo periodo determinado nos
respectivos contrato(s) financeiro(s). Clausula 8 - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, mas pelo menos
uma vez por ano, sob a presidéncia do Diretor Presidente ou, na sua auséncia, de algum diretor escolhido na
ocasido. Paragrafo Primeiro - As Assembleia serdo sempre convocadas pelo Diretor Presidente ou dois Diretores
Vice-Presidentes. Havera quérum quando estiverem presentes o Diretor Presidente juntamente com, pelo
menos, dois Diretores Vice-Presidentes. Paragrafo Segundo - as deliberagdes da Diretoria serao registradas em
atas lavradas em livro préprio e serdo tomadas com a aprovagao de pelo menos um voto do Diretor Presidente
juntamente ao de dois Diretores Vice-Presidentes. Clausula 9 - Os atos de qualquer Diretor, funcionario ou
advogado da Companhia, que envolva a Companhia em qualquer obrigagao ou divida relacionadas a negdcios
ou operagoes estranhos ao objeto social da Companhia, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras
garantias em favor de terceiros sao expressamente vedados pelo presente instrumento, sendo considerados
nulos e inoperantes em relagao a Companbhia, salvo quando expressamente autorizados pelos acionistas em
assembleia. A bleias Gerais - Clausula 10 - A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-a anualmente dentro
dos quatro primeiros meses ap6s o fim do exercicio social, sendo que a ela competird; (i) discutir e deliberar sobre
asDemonstragdes Financeiras; (i) eleger e empossar os membros do Conselho Fiscal e seus respectivos suplentes
e estabelecer-lhes a remuneracéo; e (iii) eleger e empossar a Diretoria, quando for o caso, e estabelecer a
remuneragao de seus membros. Clausula 11 - A Assembleia Geral Extraordinéria de Acionistas sera realizada
sempre que convocada pela Diretoria, pelo Conselho Fiscal ou pelos acionistas, nas hipéteses previstas em lei,
sendoquenelaserdodiscutidasedeliberadasas matérias constantes de seu edital de convocagao, especialmente
em relagao a: (i) qualquer emissao, oferta, aquisicao, transferéncia ou oneragao de quaisquer valores mobiliarios;
(if) autorizagdo para os Diretores executarem liquidagao ou dissolugdo da empresa, bem como declararem
faléncia ou pedirem recuperagédo judicial ou extrajudicial; (iii) qualquer alteracao deste Estatuto Social: (iv)
qualquer plano de negdcios, plano ou ajuste de orcamento, e plano de distribuicdo de dividendos; (v) qualquer
aumento ou diminuicdo do capital social, autorizado ou subscrito; (vi) qualquer investimento, aquisicao,
incorporagao ou fusdo; (vii) qualquer plano de financiamento ou assungdo de qualquer divida envolvendo
valores superiores aos previsto no plano de financiamento aprovado; (viii) a disposi¢ao sobre qualquer bens ou
ativos que envolvam valores superiores a R$500.000,00 (quinhentos mil reais); (ix) a constituicdo ou transferéncia
de 6nus reais, concessao de garantias e renuncia de direitos; (ix) abertura ou fechamento de contas bancarias; e
(xi) eleicdo de membros da Diretoria a qualquer tempo. Clausula 12 - A Assembleia Geral dos Acionistas serd
convocada pelo Diretor Presidente, o qual, depois de aberta a sessao, passara adirecdo dos trabalhos ao acionista
eleito para presidi-la, o qual constituird a Mesa convidando um dos presentes para atuar como Secretério,
independentemente das formalidades legais exigidas para sua convocagédo, a Assembleia Geral dos Acionistas
sera considerada regular e vélida quando a mesma comparecem a totalidade dos acionistas. Conselho Fiscal -
Clausula 13 - O Conselho Fiscal da Companhia, caso esteja em funcionamento, sera composto por até 3
membros efetivos e 3 suplentes, e funcionara em carater provisério, devendo ser composto, instalado e
remunerado de acordo com a legislagao em vigor. Exercicio Social, Balango e Lucro - Clausula 14 - O exercicio
social da Companhia terd inicio em 1° de janeiro e terminarad em 31 de dezembro de cada ano. Clausula 15 - Ao
fim de cada exercicio social, as demonstragdes financeiras serdo lavradas de acordo com as disposi¢des da lei. A
Companhia poderd, a critério exclusivo da Diretoria, preparar demonstragoes financeiras semestrais, trimestrais
ou mais frequentes, de acordo com as disposi¢oes da lei. Clausula 16 - Desde que as reservas legais estejam
constituidas, cabera a Assembleia Geral dos Acionistas deliberar sobre a destinagao dos lucros. Liquidagao -
Clausula 17 - ACompanhia sera liquidada nos casos previstos em lei, caso em que competira a Assembleia Geral
dos Acionistas estabelecer a forma de liquidagao e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deverao
funcionar durante o periodo de liquidagéo. Clausula 18 - Nos casos omissos ou duvidosos aplicar-se-ao as
disposicdes legais vigentes. Foro - Clausula 19 - Qualquer disputa relacionada ao contrato social ou alteragdes,
sera submetida ao Foro da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com exclusdo de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja”.




